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“El apoyo más importante está en las personas que 
te rodean y en uno mismo” 
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M. Azucena Rodríguez Tercero

fundadora de Azurote

“El apoyo más importante está en las personas que te rodean y en uno mismo”

El espíritu emprendedor corre por sus venas, lo suyo es vocacional. "Toda mi vida he querido tener 
una empresa; al menos una". Así de contundente se muestra M. Azucena Rodríguez al preguntarle 
sobre su motivación para convertirse en empresaria. Por eso, en cuanto tuvo la oportunidad no se lo 
pensó dos veces y se lanzó a la aventura. De la mano de su socio, José F. Rodríguez, participó en la 
primera convocatoria del proyecto CREA con Base Tecnológica, auspiciado por la Universidad de 
Valladolid (UVA) y el Ayuntamiento de la ciudad. Así nació Azurote, una spin off del Parque 
Científico de la UVA orientada a la investigación y el desarrollo para la innovación en el sector 
energético. Su historia no ha hecho nada más que empezar. 

1. Siempre tuvo claro que quería ponerse al frente de su propio proyecto empresarial. Si echa 
la vista atrás, ahora que lo ha conseguido, ¿cree que el camino ha sido fácil o han surgido más 
obstáculos de los esperados? 

Construir una empresa es muy difícil. Por mucho que esté calculado, pensado, planificado siempre 

hay  algo  que  no  sale  como  estaba  previsto:  plazos,  personas,  financiación,  espacios,  clientes, 

objetivos... Pero era ése momento o, probablemente, nunca. 

2.  Una  vez  que  el  negocio  a  echado  a  andar,  los  problemas  no  desaparecen.  ¿Podría 

presentarnos a los suyos? 

Cobrar el trabajo hecho, aunque es una coyuntura que depende del cliente. 

3. ¿Cómo calificaría esta primera etapa?, ¿se parece a lo que imaginaban que sería? 

Ha sido positiva; estábamos perfectamente preparados para todo lo que nos hemos encontrado. 
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4. La búsqueda de financiación suele convertirse en uno de los escollos más complicados de 

sortear al dar forma a una iniciativa de negocio. ¿Hasta qué punto es sacrificado el esfuerzo 

desde un punto de vista económico? ¿Las subvenciones públicas alivian ese peso? 

El  esfuerzo  económico  es  muy importante.  Hay que  saber  que  en  principio  nadie  te  da  ni  un 

céntimo. Las ayudas públicas sólo son eso, una ayuda cuando la tienes, si es que la tienes.

5. ¿Dónde encuentra el emprendedor el verdadero respaldo que necesita para hacer realidad 

sus sueños? 

El apoyo más importante está en las personas que te rodean y en uno mismo.

6.  Y  la  experiencia,  ¿es  necesaria?  ¿Hay  que  conocer  el  mercado  desde  dentro,  como 

asalariado, antes de enfrentarse a un proyecto en solitario? 

No tiene que ser obligatorio. Algunos lo tienen muy claro y puede ser una pérdida de tiempo para la 

persona y para la sociedad si no lo hacen. Trabajar por cuenta ajena en un principio puede hacer que 

pierdas la motivación por crear tu propia empresa.

7. Azurote supone una clara apuesta por la accesibilidad energética a través de la I+D+i. 

¿Cuál fue el  germen de esa idea?, ¿se sirvieron de algún estudio previo del entorno para 

llevarla a la práctica? 

La decisión de crear esta empresa responde a las necesidades del mercado mundial. La innovación 

energética es básica para el desarrollo. 

8. Se mueven en un área de actividad altamente competitiva. ¿Qué les hace diferentes de sus 

rivales, dónde radica el secreto de su éxito? 

El éxito todavía no se ha logrado, aunque no hay claves para alcanzarlo, hay que trabajárselo. Es 
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cierto que existe competencia, pero también que se trata de un sector en constante desarrollo. Creo 

que nuestra principal ventaja es estar del lado de la independencia energética. 

9. De cara al futuro, ¿cuáles son los propósitos de Azurote? 

Lograr la independencia energética a través de la innovación. 
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